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Guión

 Análisis de la demanda, de la oferta y del
comportamiento del consumidor. Propuestas de
desarrollo de la demanda.

 Cadena de valor del AOVE.
 Liderazgo en precios versus diferenciación.
 Atributos para la diferenciación del AOVE.
 Estrategias para una oleicultura más competitiva.
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		CONSUMO MUNDIAL

(Miles de toneladas)

		2013/

14

		2014/

15

		2015/

16

		2016/

17

		2017/

18

		2018/

19

		2019/

20

		2020/

21



		Aceites de oliva

		3.237

		3.071

		3.146

		3.076

		3.231

		3.362

		3.517

		3.515



		Aceites y grasas

		199.120

		204.070

		211.600

		218.890

		227.860

		237.050

		237.610

		240.370



		Aceites de oliva/Aceites y grasas (%)

		1,63

		1,50

		1,49

		1,41

		1,42

		1,42

		1,48

		1,46
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PAÍS/
CAMPAÑA

2010/
2011

2011/
2012

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2016/
2017

2017/
2018

2018/
2019

2019/
2020

2020/ 
2021*

2021/
2022**

España 554,2 574,0 486,9 524,8 492,2 494,5 442,9 478,1 495,2 521,6 537,8 510,0

Grecia 227,5 200,0 180,0 140,0 130,0 140,0 105,0 130,0 120,6 114,7 112,0 110,0

Italia 660,0 610,0 550,0 641,1 571,7 598,1 438,9 580,0 452,9 404,4 478,8 510,0

TOTAL 
UE-28 1.873,5 1.796,3 1.627,4 1.730,9 1.604,7 1.660,4 1.402,2 1.594,9 1.508,7 1.519,9 1.476,5 1.505,1

TOTAL 3.061,0 3.085,8 2.989,4 3.075,4 2.916,2 2.979,9 2.726,2 3.038,9 3.110,2 3.268,4 3.125,0 3.214,6




		Campañas



		2001-2002

		2003-2004

		2004-2005

		2011-2012

		2019-2020

		2020-2021



		631,20

		613,90

		615,70

		574,00

		521,60

		537,80










		Campañas



		2001-2002

		2003-2004

		2004-2005

		2011-2012

		2019-2020

		2020-2021



		735,00

		785,00

		848,20

		610,00

		404,00

		478,80










		Campañas



		2001-2002

		2003-2004

		2004-2005

		2011-2012

		2019-2020

		2020-2021



		270,00

		270,00

		283,00

		200,00

		114,70

		112,00












		PRODUCTOS

		AÑOS



		

		2016

		2017

		2018

		2019

		2020

		2021



		Total aceites

		555.818,15

		534.798,86

		547.083,41

		536.956,18

		616.145,12

		532.618,21



		Total aceites de oliva

		373.524,93

		341.846,03

		355.225,61

		355.853,16

		412.677,26

		357.527,38



		Aceite de oliva virgen

		46.357,58

		52.539,45

		57.371,33

		32.559,94

		34.482,84

		32.843,55



		Aceite de oliva virgen extra

		106.829,42

		114.188,91

		122.358,41

		138.373,29

		164.353,88

		139.031,40



		Aceite de oliva

		220.337,97

		175.117,66

		175.495,85

		184.919,92

		213.840,53

		185.652,41



		Aceite de girasol

		140.775,21

		170.500,15

		172.920,64

		166.347,21

		184.434,26

		155.371,18



		Aceite de semilla

		33.494,89

		15.292,76

		13.552,83

		10.698,60

		11.488,36

		13.801,19



		Aceite de orujo

		7.445,17

		6.461,84

		4.695,69

		3.507,83

		3.999,13

		5.341,92



		Aceite ecológico

		

		

		

		

		

		10.054,52










		PRODUCTOS

		PERÍODO TEMPORAL (SEPTIEMBRE DE 2021 A AGOSTO DE 2022)



		

		 TAM AGOSTO 2021

(MILES DE LITROS)

		TAM AGOSTO 2022

(MILES DE LITROS)

		2021/2020

% 



		Total aceites

		558.575,5

		496.555,8

		-11,10



		Total aceites de oliva

		375.909,5

		345.778,6

		-8,01



		Aceite de oliva virgen

		32.348,5

		32,790,8

		1,36



		Aceite de oliva virgen extra

		150.154,2

		136.487,3

		-9,10



		Aceite de oliva

		193.406,8

		176.500,4

		-8,70



		Aceite de girasol

		164.496,3

		132.142,2

		-19,66









COSTES DE PRODUCCIÓN FASE AGRARIA. CAMPAÑA 2020/2021

SE=7,04 Y SP = 7,04 CADENA DE VALOR 2020/2021
COSTE MEDIO PONDERADO 
2020/2021 2,520 €

CONCEPTO
TIPO DE OLIVAR

OTNM OTMS OTMR OIS OIR OS
MANEJO DEL SUELO 0,370 € 0,109 € 0,064 € 0,389 € 0,219 € 0,132 € 
PODA, ELIMINACIÓN DE RESTOS DE PODA Y 
DESVARETO

0,344 € 0,275 € 0,173 € 0,267 € 0,151 € 0,180 € 

FERTILIZACIÓN 0,231 € 0,135 € 0,110 € 0,218 € 0,123 € 0,137 € 
TRATAMIENTOS FITOSANITARIOS 0,558 € 0,252 € 0,208 € 0,214 € 0,121 € 0,183 € 
RIEGO - € - € 0,331 € - € 0,278 € 0,301 € 
RECOLECCIÓN Y TRANSPORTE 2,633 € 1,155 € 1,039 € 0,688 € 0,583 € 0,333 € 
IMPUESTOS 0,046 € 0,055 € 0,054 € 0,048 € 0,047 € 0,047 € 
COSTE DE OPORTUNIDAD 0,102 € 0,141 € 0,131 € 0,148 € 0,120 € 0,120 € 
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN Y GESTIÓN 0,049 € 0,027 € 0,016 € 0,019 € 0,011 € 0,011 € 
SUMA 4,332 € 2,148 € 2,125 € 1,990 € 1,652 € 1,443 € 
PORCENTAJE DE CULTIVO EN ESPAÑA 
(FUENTE: PENCO, 2020) 22,00% 31,00% 18,00% 13,45% 12,55% 3,00%



https://www.catedraaceitesdejaen.com



https://www.catedraaceitesdejaen.com/

https://www.catedraaceitesdejaen.com/



		EDAD

		TIPOS DE ACEITES DE OLIVA



		

		Aceite de oliva

		Aceite de oliva virgen

		Aceite de oliva virgen extra



		Menores de 35 años

		2,2

		0,4

		1,6



		Desde 35 hasta 50 

		2,9

		0,5

		2,4



		Desde 50 hasta 65

		5,4

		0,8

		3,7



		Mayores de 65

		7,9

		1,3

		6,4


















		Ítem

		Verdadero

		Falso

		Ns/Nc



		1.-El aceite de oliva es puro zumo de aceituna

		45,7

		39,4

		15,0



		2.- Los aceites de oliva refinados tienen más calidad que los vírgenes

		13, 5

		72,7

		13,6



		3.- Los aceites de oliva refinados son más sanos que los vírgenes

		23,8

		53,7

		22,5



		4.- Los aceites de oliva son mezcla de virgen y refinado

		30,4

		33,5

		36,1



		5.- El principal factor para diferenciar entre calidades es la acidez

		50,0

		24,0

		25,8



		6.-  El aceite de oliva es igual de saludable que el virgen extra

		31,9

		55,6

		12,6



		7.- Los aceites de oliva vírgenes extra son ecológicos

		32,7

		39,3

		28,0



		8.- El aceite de oliva engorda menos que el virgen 

		10,4

		51,2

		38,4



















CADENA DE VALOR
DEL ACEITE DE OLIVA VIRGEN EXTRA EN EL 
MERCADO ESPAÑOL

Campaña 2019-2020

Junio, 2021



Coste acumulado:
Media ponderada: 2,252 €/Kg.

Coste acumulado

PRODUCCIÓN DE ACEITUNA FASE INDUSTRIAL DISTRIBUCIÓN

EXPLOTACIONES DE
OLIVAR ALMAZARAS ENVASADORAS

PRECIO SALIDA OLEICULTOR
Horquilla:  2,070 – 3,345  €/kg 
Media Ponderada: 2,281 €/kg

PRECIO SALIDA ENVASADORA
Horquilla: 3,023- 3,229

Media ponderada: 3,167 €/Kg Media ponderada: 2,992 €/Kg
PRECIO SALIDA ALMAZARA
Horquilla: 2,483-2,559 €/Kg

Media ponderada: 2,510 €/Kg Coste acumulado: Media 
ponderada: 2,722 €/Kg.

COSTE EXTRACCIÓN 
Horquilla: 0,142 – 0,384

Media ponderada: 0,239 €/Kg.
COSTE PRODUCCIÓN 

Horquilla: 1,391 - 3,770 €/kg
Media ponderada: 2,013 € /Kg.

PVP (SIN IVA 10%)  
Horquilla: 3,739- 3,928

Media ponderada:3,829 €/Kg.

SUPERMERCADOS/
AUTOSERVICIOS
HIPERMERCADOS
DISCOUNTS

COSTE ENVASADO
Horquilla: 0,254 – 1,294

Media ponderada: 0,470 €/Kg.

COSTE DISTRIBUCÍÓN
Horquilla: 0,133 – 0,405

Media ponderada: 0,270 €/Kg.

3.2. ESTRUCTURA DE COSTES, PRECIOS PERCIBIDOS Y MÁRGENES NETOS



Coste acumulado:
Media ponderada: 3,031 €/Kg.

Coste acumulado

PRODUCCIÓN DE ACEITUNA FASE INDUSTRIAL DISTRIBUCIÓN

EXPLOTACIONES DE
OLIVAR ALMAZARAS ENVASADORAS

PRECIO SALIDA OLEICULTOR
Horquilla:  1,860 – 3,083  €/kg 
Media Ponderada: 2,122 €/kg

PRECIO SALIDA ENVASADORA
Horquilla: 3,077- 3,101

Media ponderada: 3,086 €/Kg Media ponderada: 3,773 €/Kg
PRECIO SALIDA ALMAZARA
Horquilla: 2,105-2,123 €/Kg

Media ponderada: 2,116 €/Kg Coste acumulado: Media 
ponderada: 3,501 €/Kg.

COSTE EXTRACCIÓN 
Horquilla: 0,165 – 0,429

Media ponderada: 0,274 €/Kg.
COSTE PRODUCCIÓN 

Horquilla: 1,389 - 5,283 €/kg
Media ponderada: 2,757 € /Kg.

PVP (SIN IVA 10%)  
Horquilla: 3,468- 3,636

Media ponderada:3,544 €/Kg.

SUPERMERCADOS/
AUTOSERVICIOS
HIPERMERCADOS
DISCOUNTS

COSTE ENVASADO
Horquilla: 0,254 – 1,294

Media ponderada: 0,470 €/Kg.

COSTE DISTRIBUCÍÓN
Horquilla: 0,137 – 0,405

Media ponderada: 0,272 €/Kg.

3.2. ESTRUCTURA DE COSTES, PRECIOS PERCIBIDOS Y MÁRGENES NETOS




		

COSTES, PRECIOS Y MARGEN NETO O BENEFICIO

		Campañas



		

		2018-2019

		2019-2020



		Costes

		En €/kg AOVE

		En €/kg AOVE



		Costes de producción del AOVE

		2,013

		2,757



		Costes de extracción del AOVE

		0,239

		0,274



		Costes de envasado

		0,470

		0,470



		Costes de distribución

		0,270

		0,272



		

		

		



		Precios

		En €/kg AOVE

		En €/kg AOVE



		Precio de venta olivarero

		2,281

		2,122



		Precio de venta almazarero

		2,510

		2,116



		Precio de venta envasador

		3,167

		3,086



		Precio de venta al público

		3,829

		3,544



		

		

		



		Margen neto o beneficio

		En €/kg AOVE

		En €/kg AOVE



		Margen del olivarero

		0,268

		-0,635



		Margen del almazarero

		-0,010

		-0,280



		Margen del envasador

		0,187

		0,499



		Margen del distribuidor

		0,392

		0,186









NOCIÓN DE VENTAJA COMPETITIVA
VENTAJA COMPETITIVA: características o atributos que posee un producto o una marca que le da una cierta
superioridad sobre sus competidores inmediatos.

 VENTAJA COMPETITIVA EXTERNA: se apoya en unas cualidades distintivas del producto que constituyen un
valor para el comprador. Se trata de fabricar lo que el consumidor valora, no lo que valora el productor.

 VENTAJA COMPETITIVA INTERNA: Se apoya en una superioridad de la empresa en el área de los costes de
fabricación, de administración o de gestión del producto que aporta un “valor al productor” dándole un
coste unitario inferior al del competidor prioritario



Atributos intrínsecos: sabor –intenso, suave, etc.-, color –verde, amarillo-verdoso,
etc.-, aroma, el origen –DOP, IGP, ETG-, método de producción –ecológico, procedente
de agricultura integrada, biodinámico-, cualidades nutritivas, variedad –picual,
arbequina, empeltre, hojiblanca, royal, etc.-, huella de carbono, huella hídrica, salud,
etc.

Atributos extrínsecos: marca, precio, el punto de venta, el envase –vendedor
silencioso-, las certificaciones –ISO, UNE, BRC, Nature Choice, IFS, Halal, Kosher, etc.

Atributos ocultos: el respeto por el medio ambiente, la seguridad alimentaria como
un proceso y no como un resultado, la biodiversidad, la ética de los negocios, el
bienestar animal, la creación de empleo, la contribución al desarrollo rural, el
mantenimiento del paisaje y del patrimonio, el mantenimiento de la población en el
territorio, comercio justo, etc. AOVE AUMENTO O AOVE ÉTICO.

Servicios.



https://www.dipujaen.es/export/files/dipujaen/estrategias_oleicultura
_jiennense2021.pdf

https://www.catedraaceitesdejaen.com/

https://www.dipujaen.es/export/files/dipujaen/estrategias_oleicultura_jiennense2021.pdf
https://www.catedraaceitesdejaen.com/




1) Fomentar las secciones de gestión de explotaciones en las actuales cooperativas
oleícolas.

2) Comunicar eficiente de las bondades de los aceites de oliva, sus diferencias y la
cultura ligada a su proceso productivo.

3) Aumentar los ingresos del sector provincial por la vía de la diferenciación de la
oferta de los aceites de oliva jiennenses.

4) Mejorar la calidad general de los aceites de oliva mediante la recolección
temprana.

5) Intensificar la producción de olivar (reconversión del olivar tradicional a olivar
intensivo a un pie o en seto).



6) Fomentar la producción ecológica y otras producciones con certificación ambiental
(integrada, biodinámica, olivares vivos, huella de carbono, etc.)” se percibe con un
menor grado de dificultad.

7) Aumentar la dimensión empresarial y concentración de la oferta”, “establecer
alianzas estratégicas verticales y horizontales entre operadores de la cadena de valor
de los aceites de oliva”.

8) Valorizar los subproductos del olivar y de la producción de aceites de oliva”.

9) Impulsar el Oleoturismo.



DIFERENCIACIÓ, COMERCIALITZACIÓ DEL SECTOR 
AGROALIMENTARI

Manuel Parras Rosa. mparras@ujaen.es
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